


A PESQUISA

A pesquisa mediu a percepcao de
profissionais do setor sobre a atratividade
do upstream brasileiro e seus principais
atributos ( government take , contratos de
concessao e de partilha, conteudo local,
P&D, papel da ANP, previsibilidade de
regras, potencialidade geoldgica etc), alem
de fatores estruturais, como carga
tributaria, infraestrutura e estabilidade
politica.

Originada de Dissertacdo de Mestrado em
Politicas Publicas no Instituto de Economia
da UFRJ. Os resultados do trabalho vao
subsidiar uma pesquisa qualitativa para
tese de Doutorado em Energia no Instituto
de Energia e Ambiente (IEE) da USP.



CARACTERISTICAS DA PESQUISA

////// z setor presentes na Rio

Metod pesquisa quantitativa descritiva
Amostragem: nao probabilistica

ostra: 166 entrevistados em 2012 e 271 em
2014

Abordagem: pessoal, com aplicacéo de
guestionarios estruturados com 25 variaveis

em de erro: até = 6% e intervalo de confianca

e 19/09/12 e 16 e 17/09/14



25 VARIAVEIS AGREGADAS EM
QUATRO TEMATICAS

Questdes Comerciais
Seis Variaveis

Questdes de

Prospectividade
Quatro Variaveis

Questdes Regulatorias
Sete Variaveis

Ambiente de Negocios
Oito Variaveis



QUESTOES COMERCIAIS

Questdes comerciais (Média entre 1 e 5)

Caracteristicas brasileiras do regime de Contrato de
Concesséo

Participagfes governamentais, tais como royalties,
participacdes especiais, taxas de retencéo de area

Caracteristicas brasileiras do regime de Contrato de Partilha
de Producédo

Barreiras comerciais tarifarias/néo tarifarias ao comércio e
restricdes ao repatriamento de lucros

A estrutura do mercado do Downstream e sua politica de
precos
Carga Tributaria que NAO seja especifica para a producéo de
petroleo, incluindo pessoal, empresarial, folha de...

m 2014
m 2012

Variaveis foram classificadas numa escala de

1 (desencoraja o investimento) a

5 (alto grau de encorajamento ao investimento),
sendo 3 uma posn;ao de neutralldade




QUESTOES COMERCIAIS

ParticipacO0es governamentais, tais como royalties,
participacOes especiais, taxas de retencéo de area

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
m2014 m2012




QUESTOES COMERCIAIS

Carga Tributaria que NAO seja especifica paraa pro  ducéo de petroleo,
incluindo pessoal, empresarial, folha de pagamento e impostos sobre o0
capital e a renda; a complexidade do cumprimento da s obrigacbes
sociais

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
m2014 m2012




QUESTOES COMERCIAIS

Caracteristicas brasileiras do regime de Contratod e Concesséao

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%




QUESTOES COMERCIAIS

Caracteristicas brasileiras do regime de Contratod e Partilha de
Producéo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




QUESTOES COMERCIAIS

A estrutura do mercado do Downstream e sua politica de
precos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m2014 m2012
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QUESTOES REGULATORIAS

Questdes regulatérias (Média 1 a 5)

Exigéncias de Pesquisa e Desenvolvimento
Atuacao do agente regulador

Previsibilidade na administracdo, interpretacéo e..

m 2014
m 2012

Exigéncias de Conteudo Local

Complexidade e custo do cumprimento da normas. Se..

Previsibilidade nas mudangas nos regulamentos da area..

Compatibilidade de regulamentos entre as esferas..

2 2,5 3 3,5 4

Complexidade, \
compatibilidade
e previsibilidade

das regras sao

variaveis mal
avaliadas




QUESTOES REGULATORIAS

Previsibilidade na administracéo, interpretacdoea  plicacao
dos regulamentos que afetam o segmento e preocupaca o
com a freqiiéncia de sua alteracao

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




QUESTOES REGULATORIAS

Complexidade e custo do cumprimento da normas. Sep  ermite e
incentiva a interagao entre quem faz as normas e as empresas,
como audiéncias publicas

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
= 2014 m2012




QUESTOES REGULATORIAS

Exigéncias de Conteudo Local

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%




QUESTOES REGULATORIAS

Exigéncias de Pesquisa e Desenvolvimento

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m 2014 m2012
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QUESTOES REGULATORIAS

Atuacao do agente regulador

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m2014 m2012




QUESTOES REGULATORIAS

Compatibilidade de regulamentos entre as esferas fe  deral,
estadual e municipal

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m2014 m2012




QUESTOES REGULATORIAS

Previsibilidade nas mudancas nos regulamentos da ar ea
ambiental, no licenciamento ambiental e quantoaar easa
ser protegidas (parques, reservas indigenas, reserv.  as

ambientais, vida marinha, sitios arqueoldgicos)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




QUESTOES DE PROSPECTIVIDADE

Questoes de prospectividade (Média 1 a 5)

Potencialidade geoldgica das bacias
sedimentares offshore

Potencialidade geoldgica das bacias
sedimentares onshore

Disponibilidade de dados geoldégicos, sua
gualidade e detalhamento e a facilidade de..

Participacéo de 30% da Petrobras e seu papel
de operadora em todos os blocos do Pré-Sal

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
m2014 m2012

Questao da .
participacdo de \
30% da
Petrobras e seu
papel como
operadora era
mal avaliada




QUESTOES DE PROSPECTIVIDADE

Disponibilidade de dados geoldgicos, sua qualidade e
detalhamento e a facilidade de acesso aos dados publico S

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




QUESTOES DE PROSPECTIVIDADE

Potencialidade geoldgica das bacias sedimentares on  shore

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m 2014 m2012




QUESTOES DE PROSPECTIVIDADE

Potencialidade geoldgica das bacias sedimentares of  fshore

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
= 2014 m2012




Participacao de 30% da Petrobras e seu papel de ope radora
em todos os blocos do Pré-Sal

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
m2014 m2012

QUESTOES DE PROSPECTIVIDADE

35%



AMBIENTE DE NEGOCIOS

Questdes relacionadas ao ambiente de negécios (Média 1 a 5)

Estabilidade politica

Seguranca fisica de pessoas e de bens
Infraestrutura universitaria e de centros..
Sistema juridico € justo, transparente, ..
Regulamentacao do trabalho, legislacéo..
Parque fornecedor de equipamentos e..
Disponibilidade de trabalho qualicado em..
Qualidade da Infraestrutura, incluindo o..

m 2014
m 2012

O 05 1 15 2 25 3 35 4

Infraestrutura
tem o pior
desempenho
entre as
variaveis.




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Estabilidade politica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Sistema juridico € justo, transparente, ndo-corrupt 0 e eficiente

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m 2014 m2012




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Regulamentacao do trabalho, legislacao trabalhista

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
m2014 m2012




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Seguranca fisica de pessoas e de bens

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m 2014 m2012




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Disponibilidade de trabalho qualificado em niveis m édio,
superior e gerencial

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012

s




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Qualidade da Infraestrutura, incluindo o acesso a
estradas, a dutos, a disponibilidade de energia etc

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m2014 m2012
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

Parque fornecedor de equipamentos e servigos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012




AMBIENTE DE NEGOCIOS

Infraestrutura universitaria e de centros tecnoldgi cos e de
pesquisa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
m2014 m2012

e




RESULTADO

O upstream brasileiro, mesmo num
cenario sobre-oferta de areas
exploratorias, € de modo geral atrativo.

Caracteristicas altamente encorajadoras
ao investimento e outras flagrantemente
desfavoraveis.

Brasil reine condi¢cbes de competir ao
aliar potencialidade geologica e
estabilidade politica.

Esses fatores conseguem suportar, num
cenario de competicao por investimentos,
um modelo de exploracao de recursos
naturais ambicioso? S6 o tempo e os
esforgos do pals serao capazes de dlzer



MELHORIA DA ATRATITIVIDADE

Desafio € encontrar um balanco
razoavel e mutuamente aceitavel entre

Estabilidade Regulatoria
e Tributaria

FORNECEDORES

OPERADORES

Multiplicidade de Atores na

Exploracéo s
T * Dialogo entre Governo, Operadores e
nien Fornecedores. PEDEFOR e rnudangas no
Conteudo Local Conteudo Local serdo um exercicio de

entedimento:

» Compreenséo do cenario de sobreoferta de
areas exploratorias;

Previsibilidade
Calendario de Rodadas *Disposicao de criar um ambiente favoravel

Licenciamento Ambiental

aos negocios e atuar para aperfeicoar a
atratividade do upstream brasileiro;




Obrigado!

Marcos Cintra

E-mail:
marcos.cintra@gmail.cor

Telefone;
21 3733-1100




PERFIL DO PESQUISADOR

L1 anos O
sis pelas ar  eas de
SDP), Prom ocao de
o Local (CCL ), entre

ional da Indi stria (CNI) e
da Amazoni a Legal. Foi
egulatorio s da Petra
s d a TenarisConfa,
BDIB e membro dos




QUESTOES COMERCIAIS

Barreiras comerciais tarifarias/nao tarifarias ao comércio
e restricoes ao repatriamento de lucros

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m2014 m2012

S




PRINCIPAIS CONTRIBUICOES

Promover discussao técnica

Diagnosticar desafios e
propor solucdes

Horizontalizar informacéo
confiavel e aprofundada

Contribuir para criar um ambiente
favoravel as mudancas necessarias

Somar esforgcos a Agenda
Prioritaria da Industria (IBP)




