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2	
  #CONFIDENCIAL	
  

Por	
  que	
  os	
  inves4mentos	
  no	
  setor	
  de	
  
Infraestrutura	
  são	
  importantes	
  

para	
  o	
  Brasil?	
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  #CONFIDENCIAL	
  

A	
  média	
  atual	
  dos	
  
inves4mentos	
  em	
  

infraestrutura	
  é	
  de	
  2,0%	
  do	
  
PIB.	
  Se	
  essa	
  média	
  for	
  
incrementada	
  para	
  4%	
  

teremos	
  um	
  crescimento	
  	
  do	
  
PIB	
  da	
  ordem	
  de	
  2,6	
  p.p.	
  	
  

Os investimentos em infraestrutura têm efeito multiplicador no PIB, acelerando o 
desenvolvimento do país... 

Fonte: BB. Ilustrativo. 

Impacto	
  da	
  Infraestrutura	
  no	
  PIB	
  

1,5%	
  

2,3%	
  
2,6%	
   2,7%	
  

-­‐3,2%	
  

1,8%	
  

3,0%	
  

3,7%	
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4,6%	
  

5,3%	
  

2016	
   2017	
   2018	
   2019	
   2020	
  

Cenário	
  Base	
  -­‐	
  Direm	
  
Cenário	
  1:	
  Infraestrutura	
  =	
  3%	
  do	
  PIB	
  
Cenário	
  2:	
  Infraestrutura	
  =	
  4%	
  do	
  PIB	
  

PIB	
  Real	
  (%	
  a.a)	
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   2017	
   2018	
   2019	
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  #CONFIDENCIAL	
  

Qual	
  é	
  a	
  demanda	
  para	
  inves4mentos	
  
em	
  Infraestrutura	
  no	
  Brasil?	
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Espera-se que a população mundial cresça em média 70 milhões por ano... 

Fonte: United Nations (Jul/2015). Elaboração: BB\USI. 

2016 2050 

7,3	
  bilhões	
   9,7	
  bilhões	
  
+33%	
  

6.8	
  bi 70%	
   

3.9	
  bi 53% 

Nas	
  cidades	
  

2016 

2050 

+74%	
  

População	
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  #CONFIDENCIAL	
  

O Brasil é um dos países que reúnem as melhores condições para capturar esse 
crescimento... 

AUSTRÁLIA 

ARGENTINA 

CAZAQUISTÃO 

INDONÉSIA 

FRANÇA 

ALEMANHA 

REINO UNIDO 

BRASIL 

ITÁLIA 

CANADÁ 

CORÉIA DO SUL 

ESPANHA 

MÉXICO 

JAPÃO 

CHINA EUA RÚSSIA 

ÍNDIA 

Área	
  Cul4vável	
  

>	
  140	
  
milhões	
  de	
  hectares	
  

PIB	
  

>	
  US$	
  1	
  trilhão	
  

População	
  Urbana	
  

>	
  80	
  
milhões	
  de	
  pessoas	
  

Fonte: United Nations (Jul/2015). Elaboração: BB\USI. 
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Até 2025 a produção dos principais produtos do agronegócio brasileiro crescerá em mais 
de 65 milhões de toneladas e as exportações do agronegócio crescerão 40%... 

Fonte: CONAB e FIESP; Elaboração: BB\USI. 

Crescimento	
  em	
  2025	
  

Granéis	
  

90%	
  

Carnes	
  

244	
  Milhões	
  
Ton	
  

VOLUME	
  DE	
  PRODUÇÃO	
  ADICIONAL	
  ATÉ	
  2025	
  
(EM	
  MILHÕES	
  DE	
  TONELADAS)	
  

PROJEÇÃO	
  DE	
  CRESCIMENTO	
  DE	
  EXPORTAÇÕES	
  
(2015-­‐2025)	
  

28,01	
  

9,07	
   8,30	
  
6,47	
  

2,89	
   1,41	
   0,45	
   0,36	
   0,17	
   0,12	
  

52%	
  

76%	
  

29%	
   27%	
  
21%	
  

35%	
  
22%	
   24%	
  

36%	
  

9%	
  

Soja	
   Celulose	
   Milho	
   Açúcar	
   Farelo	
  de	
  
soja	
  

Frango	
   Café	
   Bovina	
   Suína	
   Óleo	
  de	
  
soja	
  

Evolução	
  em	
  Milhões	
  de	
  Toneladas	
  

Evolução	
  %	
  sobre	
  2015	
  

MAIS	
  DE	
  70%	
  DA	
  NOVA	
  PRODUÇÃO	
  AGROPECUÁRIA	
  TERÁ	
  ORIGEM	
  NO	
  CENTRO-­‐OESTE,	
  
NORTE	
  E	
  NORDESTE.	
  

NORTE	
  

CENTRO-­‐OESTE	
  

NORDESTE	
  

SUDESTE	
  

SUL	
  

16°S	
   16°S	
  

5,9	
  
	
  

0,7	
  

2014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2025	
  

Milhões	
  ton.	
  

	
  8,3	
  
	
  

	
  0,3	
  

2014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2025	
  

Milhões	
  ton.	
  

	
  31,4	
  
	
  

	
  2,6	
  

2014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2025	
  

Milhões	
  ton.	
  

	
  8,9	
  
	
  

	
  0,6	
  

2014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2025	
  

Milhões	
  ton.	
  

	
  10,5	
  
	
  

	
  2,0	
  

2014	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  2025	
  

Milhões	
  ton.	
  

70%	
  

30%	
  

65	
  
Milhões	
  
Ton	
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Esse incremento na demanda vai gerar um grande potencial de investimento em 
Infraestrutura de logística... 

Fonte: MT\SEP (PNLP 2015). Elaboração: BB\USI. 

	
  
290,9	
  	
  

	
  
396,6	
  	
   	
  

105,7	
  	
  
33%	
  

Cluster do Maranhão-Vila do Conde 

	
  20,3	
  	
   	
  24,6	
  	
  

	
  4,3	
  	
  

Cluster do Ceará 

	
  48,9	
  	
   	
  50,8	
  	
  

	
  1,9	
  	
  

Cluster de Pernambuco 

	
  62,0	
  	
  
	
  92,1	
  	
  

	
  30,1	
  	
  

Cluster da Bahia 

	
  
258,3	
  	
  

	
  
363,5	
  	
   	
  

105,2	
  	
  

Cluster do Rio de Janeiro 

	
  
144,0	
  	
  

	
  
250,4	
  	
   	
  

106,4	
  	
  

Cluster de São Paulo 

	
  99,6	
  	
  
	
  

115,7	
  	
  

	
  16,1	
  	
  

Cluster de Paraná-São Francisco do Sul 

49%	
  

41%	
  

74%	
  

2014	
   2042	
  

900	
  
milhões	
  de	
  
toneladas	
  

1.728	
  
milhões	
  de	
  
toneladas	
  

Capacidade Instalada 
 
Demanda projetada 
 
Déficit em 2042 

Valores	
  em	
  milhões	
  de	
  ton./ano	
  

16°S	
   16°S	
  

	
  
Hidrovias	
  navegáveis	
  
	
  
Ferrovias	
  
	
  
Rodovias	
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  #CONFIDENCIAL	
  

E	
  qual	
  o	
  impacto	
  desses	
  	
  
inves4mentos	
  na	
  compe44vidade	
  

do	
  produto	
  Brasileiro?	
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  #CONFIDENCIAL	
  

16°S	
  

Redução do custo de transporte através do estimulo do desenvolvimento de novas rotas... 

16°S	
  

Santos	
  
Paranaguá	
  
São	
  Francisco	
  do	
  Sul	
  

Ilhéus	
  

Salvador	
  

Itacoabara	
  
Porto	
  Velho	
  

Santarém	
  

Miribtuba	
  
Marabá	
  

São	
  Luiz	
  
Barcarena	
  

Santana	
  

Canal do Panamá 

33%	
  

13%	
   18%	
  

Rio	
  Grande	
  

Fonte: MT\SEP e MIDC (Jan/2016). Elaboração: BB\USI. 

OCEANO 
PACÍFICO 

OCEANO 
ATLÂNTICO 

16°S	
  

Santos	
  
Paranaguá	
  
São	
  Francisco	
  do	
  Sul	
  

Ilhéus	
  

Salvador	
  

Itacoabara	
  
Porto	
  Velho	
  

Santarém	
  

Miribtuba	
  
Marabá	
  

São	
  Luiz	
  
Barcarena	
  

Santana	
  

Rio	
  Grande	
  

OCEANO 
ATLÂNTICO 

OCEANO 
PACÍFICO 

PRINCIPAIS	
  ROTAS	
  UTILIZADAS	
  HOJE	
  

18% 14% 13% 19% 

Exportações por Destino 

UE EUA CHINA ASIA 

ALTERNATIVA	
  PARA	
  A	
  EXPORTAÇÃO	
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Combinando modais mais competitivos, os custos com transportes podem ser 
reduzidos em 30%... 

Fonte: BB\DIMEC; FIESP.  Simulações: BB\USI. 

65.000	
  toneladas	
  de	
  soja	
  =	
  US$	
  21,1	
  milhões	
  
(cotação	
  do	
  grão	
  de	
  soja,	
  em	
  07/03/2016,	
  de	
  884,75	
  USd/bu)	
  

Centro-­‐Oeste	
   Terminal	
  Portuário	
   Shanghai	
  

1.000	
  km	
   1.000	
  km	
   20.000	
  km	
  

US$	
  4,4	
  mi	
  	
   US$	
  1,0	
  mi	
  	
   US$	
  3,8	
  mi	
  	
  

1.000	
  km	
   1.000	
  km	
   20.000	
  km	
  

US$	
  4,4	
  mi	
  	
   US$	
  4,3	
  mi	
  	
   US$	
  3,8	
  mi	
  	
  

2.000	
  km	
   20.000	
  km	
  

US$	
  8,8	
  mi	
  	
   US$	
  3,8	
  mi	
  	
   US$	
  12,6	
  mi	
  	
  
Custo	
  Total	
  

US$	
  12,5	
  mi	
  	
  
Custo	
  Total	
  

US$	
  9,2	
  mi	
  	
  
26%	
  

Custo	
  Total	
  

1.000	
  km	
   1.000	
  km	
   20.000	
  km	
  

US$	
  4,0	
  mi	
  	
   US$	
  1,0	
  mi	
  	
   US$	
  3,8	
  mi	
  	
  
US$	
  8,8	
  mi	
  	
  

30%	
  

Custo	
  Total	
  

Pr
ed

om
in
an
te
	
  A
tu
al
	
  

Po
te
nc
ia
l	
  

Observação:	
  O	
  custo	
  de	
  transbordo	
  intermodal	
  foi	
  alocado	
  no	
  modal	
  que	
  recebe	
  a	
  carga.	
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  #CONFIDENCIAL	
  

Existem	
  oportunidades	
  
em	
  outras	
  áreas	
  

além	
  de	
  transportes	
  de	
  cargas?	
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A movimentação de passageiros nos aeroportos do Brasil cresceu 118% nos últimos 10 
anos... 

Fonte: ANAC 

AEROPORTOS	
  -­‐	
  MOVIMENTAÇÃO	
  PASSAGEIROS	
  PAGOS	
  (Milhões	
  de	
  passageiros)	
  

Domés4co	
  
	
  
Internacional	
  

43,3	
  
47,7	
   50,3	
  

57,3	
  

70,2	
  

82,1	
  
88,7	
   90,3	
  

95,9	
   96,2	
  

10,7	
   12,2	
   13,3	
   12,5	
  
15,3	
  

17,9	
   18,9	
   19,8	
   21,3	
   21,6	
  

0,0	
  

10,0	
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40,0	
  

50,0	
  

60,0	
  

70,0	
  

80,0	
  

90,0	
  

100,0	
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60,0	
  

70,0	
  

80,0	
  

90,0	
  

100,0	
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   2007	
   2008	
   2009	
   2010	
   2011	
   2012	
   2013	
   2014	
   2015	
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  #CONFIDENCIAL	
  

Qual	
  é	
  o	
  volume	
  da	
  demanda	
  por	
  
inves4mentos	
  em	
  Infraestrutura?	
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Através de Parcerias com o Setor Privado que podem chegar a R$ 1,66 trilhão... 

Fonte: MPDG, MME, MCidades, MMA, Governo de SP  e Radar PPP.  Elaboração: BB\USI. 

R$	
  408	
  BILHÕES*	
  EM	
  ÓLEO	
  E	
  GÁS	
  

R$	
  446	
  BILHÕES	
  EM	
  LOGÍSTICA	
  E	
  MOBILIDADE	
  URBANA	
  

Logísbca:	
  R$	
  198,4	
  bilhões	
  
Rodovias	
  

R$	
  66,1	
  
bilhões	
  

Ferrovias	
  

R$	
  86,4	
  
bilhões	
  

Portos	
  

R$	
  37,4	
  
bilhões	
  

Aeroportos	
  

R$	
  8,5	
  
bilhões	
  

São	
  Paulo	
  Segue	
  em	
  Frente:	
  R$	
  13,4	
  bilhões	
  
Rodovias	
  

R$	
  10,5	
  
bilhões	
  

Ônibus	
  

R$	
  2,6	
  
bilhões	
  

Metrô	
  

R$	
  0,2	
  
bilhão	
  

Aeroportos	
  

R$	
  0,1	
  
bilhão	
  

BNDES	
  –	
  Expecta4va	
  de	
  inves4mentos	
  em	
  Mobilidade	
  Urbana:	
  R$	
  234	
  bilhões	
  

R$	
  186	
  BILHÕES	
  EM	
  ENERGIA	
  ELÉTRICA	
  

Energia	
  

Geração	
  

R$	
  22,2	
  
bilhões	
  
7	
  leilões	
  

realizados	
  em	
  
2015	
  e	
  2016	
  

Transmissão	
  

R$	
  23,1	
  
bilhões	
  
4	
  leilões	
  

realizados	
  em	
  
2015	
  

R$	
  620	
  BILHÕES	
  EM	
  SANEAMENTO	
  E	
  URBANIZAÇÃO	
  E	
  ILUMINAÇÃO	
  PÚBLICA	
  

Iluminação	
  Pública:	
  R$	
  3,5	
  bilhões	
  

Plansab	
  –	
  Plano	
  Nacional	
  de	
  Saneamento	
  Básico:	
  R$	
  616,3	
  bilhões	
  

Água	
  

R$	
  148	
  
bilhões	
  

Esgoto	
  

R$	
  220,5	
  
bilhões	
  

Resíduos	
  
Sólidos	
  

R$	
  28,3	
  
bilhões	
  

Drenagem	
  

R$	
  83,3	
  
bilhões	
  

Gestão	
  *	
  

R$	
  136,2	
  
bilhões	
  

*	
  Ações	
  rela4vas	
  ao	
  aumento	
  da	
  eficiência	
  na	
  gestão	
  e	
  prestação	
  dos	
  serviços,	
  à	
  capacitação	
  técnica	
  dos	
  funcionários	
  das	
  empresas	
  de	
  
saneamento	
  e	
  à	
  implantação	
  de	
  campanhas	
  educa4vas,	
  entre	
  outras.	
  

Declaração	
  do	
  
Ministério	
  de	
  Minas	
  e	
  Energia	
  

Petróleo	
  

U$	
  120	
  
bilhões*	
  

*	
  Valor	
  de	
  US$	
  120	
  bilhões	
  conver4dos	
  em	
  R$	
  pela	
  cotação	
  de	
  09/06/2016	
  
U$	
  1	
  =	
  R$	
  3,40	
  



16	
  #CONFIDENCIAL	
  

O Projeto Crescer apresenta o primeiro lote de ativos de Prioridade Nacional, com 
leilões em 2017... 

Fonte: Secretaria PPI. Elaboração: Banco do Brasil. 

Rodovias	
   Ferrovias	
   Aeroportos	
   Portos	
  

Óleo	
  e	
  Gás	
   Saneamento	
   Energia	
  Elétrica	
   Mineração	
  

2 
Empreendimentos	
  

3 
Empreendimentos	
  

4 
Empreendimentos	
  

3 
Empreendimentos	
  

	
  (terminais)	
  

4 
Rodadas	
  de	
  Leilão	
  

3 
Empreendimentos	
  

12 
Empreendimentos	
  

4 
Empreendimentos	
  

Leilões	
  em	
  Março/17	
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  #CONFIDENCIAL	
  

	
  
	
  
	
  

A	
  ORQUESTRAÇÃO	
  
DAS	
  AÇÕES	
  É	
  O	
  
CAMINHO	
  MAIS	
  
EFICIENTE	
  PARA	
  A	
  
TRANSFORMAÇÃO	
  

DA	
  INFRAESTRUTURA	
  
BRASILEIRA	
  

Coordenação	
  
Governamental	
  

Ambiente de Investimentos em Infraestrutura no Brasil - Pilares 

Planejamento,	
  
Projetos	
  e	
  
Estratégia	
  

Financiamentos	
  Sponsors	
  e	
  
Construtores	
  Socioambiental	
  Ambiente	
  

Regulatório	
  

Governança	
  

Elaboração: Banco do Brasil. Ilustrativo e não exaustivo. 
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E	
  qual	
  será	
  o	
  modelo	
  de	
  financiamento	
  
para	
  os	
  projetos?	
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Modelo de Financiamento – Novidades 

MODELO	
  DE	
  FINANCIAMENTO	
  COM	
  EMPRÉSTIMO	
  PONTE	
  

NOVO	
  MODELO	
  DE	
  FINANCIAMENTO	
  

30	
  dias	
   60	
  dias	
   Análise	
  e	
  Estruturação	
  do	
  Financiamento	
   Contrato	
  de	
  Financiamento	
  de	
  Longo	
  Prazo	
  

Edital	
   Leilão	
   Assinatura	
  do	
  Contrato	
  
de	
  Concessão	
  

Emprésbmo	
  Ponte	
  

Comple1on	
  Financeiro	
  

100	
  dias	
   60	
  dias	
   Análise	
  e	
  Estruturação	
  do	
  Financiamento	
   Debêntures	
  

Edital	
   Leilão	
   Assinatura	
  do	
  Contrato	
  
de	
  Concessão	
  

Comple1on	
  Financeiro	
  

Financiamento	
  como	
  condição	
  
de	
  eficácia	
  para	
  validade	
  do	
  
Contrato	
  de	
  Concessão	
  

Elaboração: BB\USI 
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  Fonte: BCB. Elaboração e Projeção: BB.  *Deflacionado pelo IPCA. 

7,0	
   7,5	
   7,5	
   7,5	
   7,5	
   7,5	
   7,3	
  

14,3	
   13,8	
  

12,0	
   11,5	
   11,0	
   10,5	
   10,0	
  

2,4	
  

6,5	
  
7,5	
   7,0	
   6,6	
   6,1	
   5,8	
  

dez/15	
   dez/16	
   dez/17	
   dez/18	
   dez/19	
   dez/20	
   dez/21	
  

%
	
  a
.a
	
  

TJLP	
   Selic	
   Juros	
  reais	
  *	
  

PROJEÇÕES	
  PARA	
  SELIC,	
  JUROS	
  REAIS	
  e	
  TJLP	
  

Curva de Juros Futuros – Incentivo aos Investidores Institucionais e Mercado Privado 
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Perspectivas para o Futuro – Consolidação dos Financiamentos via Mercado de Capitais 

MODELO	
  TRANSITÓRIO	
  

ü  Necessidade	
   da	
   manutenção	
  
de	
   financiamento	
   público	
  
(BNDES,	
   FI-­‐FGTS,	
   Fundos	
   Consbtucionais	
   e	
   de	
  
Desenvolvimento)	
  

	
  

FUTURO	
  

ü  Maio r	
   pa rbc i pa ção	
   do	
  
Financiamento	
   Privado	
   via	
  
Mercado	
  de	
  Capitais	
  	
  

	
  
ü  M a i o r	
   a l o c a ç ã o	
   d e	
  

financiamento	
   público	
   em	
  
Projetos	
   com	
   maior	
   retorno	
  
social	
  

Elaboração: BB\USI 
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Debt	
  Capital	
  Markets	
  
	
  

ü Wide	
  range	
  of	
  debt	
  products,	
  tradi4onal	
  
and	
  alterna4ve:	
  debentures,	
  notes,	
  
bonds,	
  FIDC1,	
  CRI2,	
  FII3	
  and	
  CRA4	
  

ü  Experience	
  in	
  structuring	
  short	
  and	
  long-­‐
term	
  opera4ons	
  

M&A	
  
ü  Deep	
  knowledge	
  of	
  Brazilian	
  economic	
  

dynamics	
  

ü  Close	
  rela4onship	
  with	
  Brazilian	
  
companies	
  

ü  Great	
  capacity	
  to	
  originate	
  business	
  

Banco do Brasil – Parceiro das Empresasn na Infraestrutura 

Project	
  Finance	
  
	
  

ü  Financial	
  Advisory	
  

ü  Experience	
  in	
  advising	
  and	
  structuring	
  of	
  
long-­‐term	
  loans	
  

ü  Strong	
  performance	
  with	
  public	
  en44es	
  
and	
  public	
  administra4on	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

ADVISORY	
  

SERVICES	
  

FINANCING	
  

GUARANTEES	
  

TRUSTEE	
  SERVICES	
  

INSURANCE	
  

SYNDICATION	
  

SHORT	
  AND	
  LONG-­‐TERM	
  
FINANCING	
  

FINANCIAL	
  ADVISORY	
  

FIXED	
  INCOME	
  
(DEBENTURES,	
  BONDS	
  AND	
  FIDCS1)	
  

PRIVATE	
  EQUITY	
  
(FIPS	
  –	
  INVESTMENT	
  FUNDS	
  IN	
  PARTICIPATIONS)	
  

EQUITY	
  
(M&A,	
  IPOS	
  AND	
  FOLLOW	
  ON)	
  

Corporate	
  Finance	
  
ü  Experience	
  in	
  advising,	
  structuring	
  and	
  

syndica4on	
  of	
  short	
  and	
  long-­‐term	
  loans	
  

Private	
  Equity	
  
ü  A	
  consolidated	
  performance	
  in	
  the	
  

industry	
  as	
  investor	
  and	
  advisor	
  

ü  7	
  Invested	
  Funds:	
  4	
  in	
  Agrobusiness,	
  1	
  in	
  
Oil	
  &	
  Gas,	
  1	
  in	
  Ports	
  and	
  1	
  of	
  Logis4cs	
  

Equity	
  Capital	
  Market	
  
ü  Global	
  coordinator	
  of	
  the	
  most	
  important	
  

offers	
  in	
  recent	
  years,	
  such	
  as	
  Vale,	
  BB,	
  
Petrobras,	
  BTG	
  and	
  BB	
  Seguridade	
  

ü Wide	
  distribu4on	
  pla}orm,	
  with	
  access	
  
to	
  the	
  most	
  important	
  ins4tu4onal	
  
investors	
  in	
  major	
  markets	
  in	
  Brazil	
  and	
  
abroad	
  

1Credit Right Investment Fund; 2Real State Receivables Certificate; 3Real State Investment Fund; 4Agribusiness Receivables Certificate 

Equity	
  Research	
  
ü  Coverage	
  of	
  the	
  main	
  sectors	
  of	
  the	
  

economy	
  and	
  companies	
  listed	
  on	
  the	
  
BM&F	
  Bovespa	
  exchange	
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Obrigado!	
  
Contato	
  

Otacílio	
  Magalhães	
  
E-­‐mail:	
  otaciliommf@bb.com.br	
  


